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Dotyczy: Akceptacji , Strategii Rozwoju Centrum Kultury i Edukacji oraz Biblioteki Publicznej
w Kwilczu na lata 2026-2030".

W odpowiedzi na przedtozony projekt »Strategii Rozwoju Centrum Kultury i Edukacji
oraz Biblioteki Publicznej w Kwilczu na lata 2026-2030" - niniejszym akceptuje przedfozony
dokument strategiczny okreslajgcy najwazniejsze kierunki i zatozenia dalszego rozwoju
dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej i bibliotecznej na terenie Gminy Kwilcz. Przedstawiony
dokument w sposéh merytaryczny okresla planowane przedsiewziecia, niezbedne do

ksztattowania procesdw rozwoju kulturalnego i edukacyjnego Gminy Kwilcz.

Jednoczesnie wskazuje, ze realizacja zawartych w ~Strategii Rozwoju Centrum Kultury
i Edukacji oraz Biblioteki Publicznej w Kwilczu na lata 2026-2030” zamierzer;
inwestycyjnych, wymagajacych dodatkowego wsparcia, bedzie kazdorazowo uzalezniona od
aktualnych mozliwosci finansowych Gminy Kwilcz i zatwierdzanych przez Rade Gminy Kwilcz

rocznych uchwat budzetowych.

Zycze powodzenia w realizacji zatozonych celéw przy wdrazaniu Strategii, ktéra z pewnoscia

Przyczyni sig do podnoszenia jakoéci zycia kulturalnego mieszkancow.
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WPROWADZENIE

Strategia jest dokumentem okreslajgcym  cele, ktdre sq  planowanymi
przedsiewzieciami i odpowiadajg na potrzeby organizacji. Wyznaczanie celdéw powinno by¢
Jasne, mierzalne, ambitne, realistyczne i okreslone w czasie, zgodnie z zasadg SMART.
Strategia ukazuje w jaki sposob mozemy osiqgngc nasze wyznaczone cele, kierunkuje dziatania
organizacji i pokazuje sposéb wykorzystania potencjatu.

Prawidfowo okreslone cele to przedsigwziecia, ktére w najblizszych latach zostang
podjete przez samorzqd Gminy Kwilcz, w zakresie funkcjonowania Centrum Kultury i Edukacji
oraz Biblioteki Publicznej. Przedstawione w tym dokumencie zadania, czesto sq kontynuacjg
przedsiewzig¢ juz rozpoczetych, stanowiq takZe nowe propozycje wynikajgce z oczekiwarn
mieszkaricéw, potrzeb rozwojowych gminy oraz uwarunkowan zewnetrznych. Zadania te
koncentrujq sie przede wszystkim na stwarzaniu dogodnych warunkéw dla rozwoju kultury i
edukacji, zapewnieniu nowych inwestycji i dbatosci o podnoszenie jakosci Zzycia mieszkaricéw.
Nie bez znaczenia pozostaje troska o rozwdoj dzieci i mtodziezy ich potrzeby i aspiracje zyciowe,
a takze staranie o najstarszych mieszkaricéw gminy.

Strategia Rozwoju Centrum Kultury i Edukacji oraz Biblioteki Publicznej na lata 2026
-2030, stanowic¢ bedzie narzedzie do ksztaftowanio procesow rozwoju kulturalnego i
edukacyjnego, przy uwzglednieniu czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych. Dokument ten
ma pefnic trzy podstawowe role: kierunkowac polityke rozwoju Centrum Kultury i Biblioteki
Publicznej na tle gminy, umosiliwiad pozyskanie Srodkéw zewnetrznych oraz integrowaé
wspdlnoty. Ma stanowic¢ punkt wyjscia do dfugookresowego zarzqdzania kulturq na terenie
gminy, obejmujqgcego w sposéb catosciowy najwazniejsze procesy ekonomiczne, spofeczne |
srodowiskowe zachodzgce w przestrzeni lokalnej. Duzo trudniejszym zadaniem niz samo
opracowanie strategii jest jej wdrozenie, a zwfaszcza przefozenie wytyczonych zamierzer na
wymiar biezqcych i przysztych dziatan.

Celem opracowania nowej Strategii Rozwoju, byla potrzeba uaktualnienia
poprzedniego dokumentu, dostosowania go do nowych wyzwan i oczekiwar wiadz
samorzqdowych, pracownikéw Centrum Kultury i Biblioteki Publicznej oraz mieszkaricow,
zainteresowanych uczestnictwem i tworzeniem kultury w Gminie Kwilcz. Strategia to
“drogowskaz”, rodzaj planu na najblizsze lata, pomagajgcy uniknqc realizacji chaotycznych
projektow, wewnetrzny dokument pozwalajgcy odnalezé sie osobom w instytucji kultury, ale
takze zainteresowanym mieszkaricom. To takze rodzaj mapy celéw i dziatan. Opracowany
skrupulatnie dokument, moze by¢ potrzebny w finansowaniu (tworzeniu WPE Gminy Kwilcz)
ujetych w nim celéw.

Czesciowo w dokumencie wykorzystano Diagnoze Potrzeb Kulturowych w Gminie Kwilcz,
stworzonq w czerwcu 2025 roku dla potrzeb Centrum K ultury i Edukacji. ,Diagnoza zostata
opracowana w celu rozpoznania potrzeb i zasobdw kulturowych w Gminie Kwilcz, niezbednych
do okreslenia potencjatu odbiorcéw i realizowania nowych jakosciowo i ilosciowo ofert.
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Przeprowadzono jq przy aktywnym udziale zespotu Kwileckiego Centrum Kultury i Edukacji oraz
Biblioteki Publicznej (CKIEoBP), co dato mozliwosc zidentyfikowania zasobdw spotecznosci
lokalnej i samodzielnych inicjatyw oddolnych. W opracowaniu skupiono sie na badaniu
dostepnosci do oferty, narzedziach dajgcych mozliwosé dotarcia do beneficjentow w
poszczegdlnych sofectwach gminy, wykorzystaniu nowych technologii i nowych kanatow
komunikacji. Wykorzystano metody badawcze, takie jok ankieta (online i papierowa)
skierowana do mieszkaricow gminy, (we wszystkich grupach wiekowych od 10 roku Zycia) oraz
rozmowy | warsztaty konsultacyjne z liderami spofecznosci lokalnej, a takie rozmowy
indywidualne z mieszkaricami.” (¢rédto. Diagnoza potrzeb kulturowych w Gminie Kwilcz, str. 2).

,Po co strategia w domu kultury? Strategia rozwoju: stanowi narzgdzie racjonalnego
zarzqdzania instytucjg; pozwala na planowanie dziata w czasie; buduje wyrazisty wizerunek
instytucji; jest odpowiedzi na zmieniajgce sie sposoby uczestnictwa w kulturze. Dobrze
napisana strategia rozwoju pozwala instytucji: ewaluowac efekty dziatan i weryfikowac na
biezgco skutecznosc poprzez monitoring dziatan; okresla swoje mocne i stabe strony, szacowac
szanse i zagrozenia dziatalnosci; rozpoznac partneréw i inicjowac, wspdfpracowac z innymi
placéwkami oraz poszerzy¢ pole myslenia o instytucji; porzqdkowac wykorzystanie (nawet
skromnych) srodkéw finansowych; uzupefnia¢ lokalng strategie rozwoju gminy, wifgczac
szerokie grono interesariuszy w proces planowania dziatan, co pozwala na lepsze
odpowiadanie na zapotrzebowanie spoteczne. Strategia rozwoju tworzona w porozumieniu z
mieszkaricami (partycypacyjnie) dodatkowo: wigczac odbiorcow w proces dziatan na rzecz
instytucji; zwieksza¢ zaangazowanie spofeczne; jest pretekstem do rozmowy o dziatalnosci
domu kultury; czesto jest pierwszym krokiem zawigzywania sit nieformalnych ciat doradczych

i grona wspierajgcego dom kultury” (irédto. STRATEGIA ROZWOIU ZROB TO SAM 11 KROKOW DO STRATEGII
ROZWOIU DOMU KULTURY. Towarzystwo Inicjatyw Twdrczych e)
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CZESC 1. WIZYTOWKA GMINY KWILCZ | JEJ POTENCIAL

Gmina Kwilcz to gmina wiejska. Nalezy do wojewddztwa wielkopolskiego, powiatu
migdzychodzkiego, stanowi 19,3% jego powierzchni. Na terenie Gminy Kwilcz na dzieri
31.12.2025 r. zamieszkiwato 6288 oséb (w tym statych mieszkancow: 6104, czasowych
mieszkaricéw: 184) Od 2020 roku obserwuje sig wyrazne i konsekwentne zmniejszanie liczby
ludnosci — z 6231 w 2020 roku do 6104 w 2025 roku. Struktura wiekowa mieszkaricow gminy
Kwilcz wskazuje na dominacje os6b w wieku produkcyjnym przy jednoczesnym widocznym
procesie starzenia sig spofeczeristwa oraz relatywnie nizszej liczbie os6b mtodych.Sredni wiek
mieszkaicéw wynosi 39,8 lat i jest nieznacznie mniejszy od sredniego wieku mieszkaricow
wojewodztwa wielkopolskiego oraz mniejszy od sredniego wieku mieszkaricéw catej Polski.
Zrodto. https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Kwilcz

W sktad gminy wchodzi 17 sotectw: Augustowo, Chorzewo, Chudobczyce, Daleszynek,
Kubowo, Kurnatowice, Kwilcz, Lubosz, Mechnacz, Mitostowo, Mosciejewo, Niemierzewo,
Orzeszkowo, Prusim, Rozbitek, Upartowo i Wituchowo.

Jednostki organizacyjne gminy Kwilcz to przede wszystkim instytucje oswiatowe, kulturalne
oraz pomocy spotecznej, podlegle Urzedowi Gminy Kwilcz. Gtéwne placowki to Szkota
Podstawowa w Kwilczu, Szkota Podstawowa w Luboszu, Przedszkole ,Pod Topolg”, Klub
Dziecigcy w Kwilczu, Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej, Kwileckie Centrum Kultury
i Edukacji im. Floriana Mazurkiewicza oraz Biblioteka Publiczna.

Gmina Kwilcz lezy na terenie Pojezierza Migdzychodzko-Sierakowskiego, zajmuje obszar
14185 ha. Lasy stanowia 30% powierzchni gminy, oferujg niespotykane bogactwo faunyi flory,
a piekno krajobrazu jest gwarantem udanego odpoczynku irelaksu. Sierakowski Park
Krajobrazowy znajduje sig na terenie wojewddztwa wielkopolskiego, powstat 12 sierpnia 1991
roku, celem jego utworzenia byta ochrona polodowcowego krajobrazu, na ktory sktadajg sie
pagorki, doliny rzek, wydmy, jeziora rynnowe oraz pigkne kompleksy leéne. Park chroni
krajobraz polodowcowy z licznymi pagérkami morenowymi, rynnami jeziornymi, dolinami
rzek, wydmami oraz rozlegtymi kompleksami lesnymi. Pojezierze obejmuje ponad sto
dwadziescia jezior, w tym szeé¢ o powierzchni ponad 100 ha i dwanascie o wielkosci od 50 do
100 ha. Stad region ten jest nazywany Kraing Stu Jezior. Krajobraz Pojezierza urozmaicony jest
licznymi strumieniami ptynacymi czgsto gteboko wcietymi dolinami. Do najtadniejszych i
najgtebszych nalezy Dolina Potoku Kwileckiego ze stawami (teren gminy Kwilcz) oraz Dolina
Kamionki (poza granicami gminy). Do pofowy XX w. znajdowat sig tutaj mtyn wodny napedzany
wodami Potoku Kwileckiego, nalezacy do majetnosci kwileckiej, zwany Starym Mtynem. Okoto
1 km ponizej znajdowat sie drugi miyn wodny, zwany Leénik, okolice zachecajg do odwiedzenia
ich przez mito$nikéw przyrody. Podtrzymywane sq tradycje fowieckie. W okolicach Jeziora
Ostrowo, las bukowy porastajagcy wzgdérza morenowe k/Pdlka, chroni rezerwat Bukowy
Ostrow. Wiekowe drzewa oraz gtazy narzutowe uznane zostaty za pomniki przyrody. Ciekawe
drzewostany znajdujg sie w parkach patacowych i dworskich, np. w Rozbitku aleja platanowa
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przy patacu kompozytora, laureata Oscara, Jana A.P. Kaczmarka. Preznie dziatajg
gospodarstwa agroturystyczne, m. in.: Dolina Stawdéw w Kurnatowicach, wyrézniona w
konkursie ,Najlepszy obiekt turystyczny w Wielkopolsce”, obok ktérej znajduje sie lgdowisko
dla motolotni i samolotow ultralekkich oraz gospodarstwo rybackie Wielkopolskiego Rolnika
Roku w Mosciejewie. Przez teren gminy przebiegajg znakowane szlaki piesze i rowerowe, to
az 195,5 km. Rozwinieta jest baza sportowa. Naturalne walory przyrodnicze Kwilcza i jego
okolic zachecajg do uprawiania sportu oraz aktywnych form turystyki. Do miejsc szczegdlnie
urokliwych nalezg m.in. zagtebie jezior, rozciggajace sie wokdt miasta lasy, pobliskie rzeki
oraz parki iskwery, umozliwiajg organizowanie pieszych wycieczek do wielu miejsc.
Towarzyszy temu bogata oferta noclegowa, dzieki czemu kaidy turysta niezaleznie od

zainteresowan, wieku i budzetu, znajdzie co$ dla siebie. (érédto. https://www.turystykawgminie.pl/kwilcz;
https://kwilcz.pl/dla-turysty.html)

Na obszarze Gminy Kwilcz znajduje sie 87 zabytkdw nieruchomych wpisanych do rejestru
zabytkow. Brak jest zabytkéw archeologicznych wpisanych do rejestru zabytkow. S3 tu trzy
koscioty, jedna kaplica, 10 dwordw i patacow, 9 parkéw. Gminna Ewidencja Zabytkéw dla
Gminy Kwilcz obecnie obejmuje ona 247 obiektéw, co $wiadczy o bogatym i zréznicowanym
zasobie dziedzictwa kulturowego na terenie gminy.

Do najwazniejszych obiektow naleza: Patac Kwileckich, Kosciét Parafialny pw. Sw. Michata
Archaniota w Kwilczu oraz Kosciét Parafialny pw. Nawiedzenia NMP w Luboszu, Patac w
Rozbitku, Dwér w Prusimu, Dwor w Luboszu, Dwoér Chudobczyce, Patac w Wituchowie, Dwor
w Mosciejewie. Na terenie gminy znajduje sie pie¢ cmentarzy wpisanych do rejestru zabytkéw,
w Kwilczu i Mitostowie, Luboszu, Orzeszkowie i Rozbitku.

CZESC 2. CENTRUM KULTURY | EDUKACIJI ORAZ BIBLIOTEKA
PUBLICZNA — ZASOBY | MOZLIWOSCI

Finansowanie dziatalnosci instytucji kultury odbywa sie przede wszystkim poprzez srodki
publiczne przekazywane przez organizatora w formie dotacji. W praktyce wyrdznia sie dwa

podstawowe mechanizmy finansowania:

e dotacje podmiotowe, ktore zapewniajg stabilnos¢ funkcjonowania instytucji i
umozliwiajg pokrycie kosztow biezacej dziatalnosci, w tym wynagrodzen, utrzymania
infrastruktury oraz realizacji podstawowych zadan statutowych,

e dotacje celowe, przeznaczone na realizacje konkretnych przedsiewzigé, projektow lub
inwestycji kulturalnych, czesto o charakterze rozwojowym lub innowacyjnym.

Warto podkresli¢, ze centra kultury coraz czesciej petnig rowniez funkcje animatora zycia
spotecznego i inicjatora dziatan oddolnych. Wspierajg lokalne organizacje pozarzagdowe, grupy
nieformalne oraz inicjatywy mieszkancow, stajac sie platforma wspétpracy i wspoftworzenia
oferty kulturalnej. Dzieki temu wzmacniajg kapitat spoteczny, rozumiany jako zdolnos¢
spotecznosci do wspétdziatania na rzecz dobra wspdlnego. Nie moina pomingé takze
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znaczenia centrow kultury w budowaniu pozytywnego wizerunku gminy. Aktywna i
roznorodna oferta kulturalna zwieksza atrakeyjnoé¢ miejsca zamieszkania, przycigga nowych
mieszkaricow oraz sprzyja rozwojowi turystyki i lokalnej gospodarki. Kultura staje sie w tym
ujeciu nie tylko wartoscig samg w sobie, ale réwniez istotnym czynnikiem rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Podsumowujac, centra kultury to instytucje o wielowymiarowym znaczeniu — spotecznym,
edukacyjnym, kulturowym i rozwojowym. Nie ograniczajg sig jedynie do organizacji wydarzen,
lecz petnig role aktywnego uczestnika zycia lokalnej wspélnoty. Buduja wiezi, rozwijaja
potencjat mieszkaricow i wzmacniajg tozsamoéé lokalng, stanowigc niezbedny element
nowoczesnej i dobrze funkcjonujgcej gminy.

Kwileckie Centrum Kultury i Edukacji im. Floriana Mazurkiewicza oraz Biblioteka Publiczna w
Kwilczu (CKiEBP) stanowi kluczowg instytucje zycia kulturalnego Gminy Kwilcz, petniac funkcje
osrodka integracji spotecznej, edukacji kulturalnej oraz animacji lokalnej aktywnosci
mieszkancow. Dziatalno$¢ Centrum ma charakter wielokierunkowy i kompleksowy,
odpowiadajac na zrdéinicowane potrzeby kulturalne, edukacyjne i czytelnicze spotecznosci
lokalnej. CKiEBP prowadzi szeroka dziatalnoé¢ ukierunkowang na rozwoj uczestnictwa w
kulturze, dazac do objecia swoja oferta jak najszerszego grona odbiorcéw. Szczegodlny nacisk
kfadzie na aktywizowanie mieszkafncow i zachecanie ich do czynnego udziatu w Zyciu
kulturalnym, co sprzyja budowaniu Swiadomej, zaangazowanej i zintegrowanej wspdlnoty
lokalnej.

Instytucja funkcjonuje jako samorzadowa instytucja kultury, wpisana do rejestru instytucji
kultury prowadzonego przez Gmine Kwilcz pod numerem 3. Nadzér merytoryczny nad
dziatalnoscia biblioteczng sprawuje Wojewédzka Biblioteka Publiczna i Centrum Animacji
Kultury w Poznaniu, co zapewnia odpowiedni poziom merytoryczny realizowanych dziatan
oraz ich zgodnos¢ z obowigzujacymi standardami.

Do podstawowych obszaréw dziatalnosci CKiEBP nalezy w szczegdlnosci:

e udostepnianie, upowszechnianie i popularyzowanie kultury,

® prowadzenie dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej,

® animowanie zycia kulturalnego oraz wspieranie twérczosci artystycznej,

® ochronaipopularyzacja dziedzictwa kulturowego regionu,

® rozwijanie czytelnictwa oraz zapewnianie dostepu do zasobow bibliotecznych.

Nadrzednym celem dziatalnosci instytucji jest tworzenie warunkéw do powszechnego dostepu
do dobr kultury oraz przygotowanie mieszkancow do aktywnego i Swiadomego uczestnictwa
w zyciu kulturalnym. CKIiEBP realizuje swoje zadania w sposob interdyscyplinarny, taczac
funkcje kulturalne, edukacyjne i spoteczne. Dzigki temu skutecznie odpowiada na potrzeby
réznych grup odbiorcéw — od dzieci i mtodziezy, przez osoby doroste, az po senioréw.

Dziatalnos¢ Centrum sprzyja integragcji migdzypokoleniowej oraz budowaniu wiezi
spotecznych. Wspéipraca z mieszkaricami przy organizacji wydarzen i inicjatyw lokalnych
wzmacnia poczucie wspoélnoty oraz wspétodpowiedzialnoéci za rozwdj zycia kulturalnego w
gminie.
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W ramach dziatalnosci upowszechniajgcej kulture CKIiEBP realizuje szeroki wachlarz dziatan,
obejmujgcych m.in.:

e edukacje kulturalng oraz wychowanie przez sztuke,

e tworzenie warunkéw do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego,

e wspieranie i promocje lokalnych tworcow oraz zespotéw artystycznych,

e organizacje wydarzen kulturalnych, rozrywkowych, rekreacyjnych i okolicznosciowych,

e prowadzenie zespotow artystycznych i kot zainteresowan,

e gromadzenie, opracowywanie, przechowywanie i udostepnianie zbiorow bibliotecznych.

CKiEBP realizuje swoje zadania poprzez organizacje roznorodnych form aktywnosci, w
szczegodlnosci:

e zajec i warsztatow artystycznych,

e dziatalnosci zespotdw tanecznych i innych form artystycznych,

e przedstawien teatralnych, koncertow oraz projekceji filmowych,

e wystaw artystycznych i wydarzen promujgcych lokalng twérczos¢,

e dziatan na rzecz rozwoju czytelnictwa i edukacji literackiej.

W instytucji prowadzone s3 zardwno zajecia state, jak i wydarzenia cykliczne. Do statych form
dziatalnosci nalezg m.in. zajecia dla dzieci i mtodziezy, warsztaty teatralne i filmowe, zajecia
biblioteczne czy warsztaty tematyczne, w tym kulinarne. Ponadto organizowane s3 cykliczne
inicjatywy, takie jak konkursy (np. fotograficzne), spotkania autorskie, projekty edukacyjne
oraz wydarzenia filmowe, w tym udziat w ogdlnopolskich przegladach takich jak O!PLA.
Istotnym elementem dziatalnosdci jest takie tworzenie i rozwijanie lokalnych inicjatyw
informacyjnych i kulturalnych. Szczegdtowe zestawienie wydarzen i przedsiewziec
realizowanych przez CKIiEBP zawarte jest w corocznych sprawozdaniach z dziatalnosci
instytucji, stanowigcych zatacznik do sprawozdania z wykonania budzetu Gminy Kwilcz.

CKiEBP prowadzi gospodarke finansowg zgodnie z zasadami obowigzujgcymi samorzadowe
instytucje kultury. Funkcjonowanie instytucji opiera sie na planie finansowym obejmujacym
dochody i wydatki, a takie przychody i koszty zwigzane z catoksztattem dziatalnosci.
Podstawowym Zrodtem finansowania sg dotacje z budietu Gminy Kwilcz, ktére zapewniaja
stabilno$¢ funkcjonowania jednostki. Dodatkowo instytucja aktywnie pozyskuje srodki
zewnetrzne, w tym wsparcie sponsorow — lokalnych przedsiebiorcow oraz oséb prywatnych.
Uzupetnieniem budzetu sg rowniez wptywy pochodzace z odptatnosci za udziat w wybranych
zajeciach i wydarzeniach.

Dzieki swoje] dziatalnosci Kwileckie Centrum Kultury i Edukacji oraz Biblioteka Publiczna petnia
istotng role w budowaniu kapitatu spotecznego, wzmacnianiu tozsamosci lokalnej oraz
podnoszeniu jakosci zycia mieszkaricdw. Instytucja ta nie tylko organizuje wydarzenia, ale
przede wszystkim aktywnie wspoftworzy przestrzen zycia spotecznego, sprzyjajgc rozwojowi
gminy jako miejsca otwartego, przyjaznego i zaangazowanego w potrzeby swoich
mieszkancow.
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ROZPOZNANIE PRZYCHODOW
KULTURY ORAZ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ

| KOSZTOW DZIALALNOSCI

W 2025 roku Gmina Kwilcz przekazata:
* dotacj¢ podmiotowa dla Centrum Kultury w kwocie 870.600,00 zt (szczegdtowe dane
z przebiegu wykonania planu finansowego za 2025 rok zawarte sg w sprawozdaniu CKiEBP
dotgczonego do sprawozdania z wykonania budzetu za 2025 rok);
e dotacja podmiotowa dla biblioteki w kwocie 300.000,00 zt (szczegétowe dane
z przebiegu wykonania planu finansowego za 2025 rok zawarte sg w sprawozdaniu CKiEBP
dotaczonego do sprawozdania z wykonania budzetu za 2025 rok).

tacznie CKiEBP otrzymato z budzetu Gminy dotacje w kwocie 1.170.000,00 zt.

o ]
L5

KWILECKIEGO CENTRUM

1. Tabelaz wykresem 1. Dotacje przekazywane Gmina Kwilcz na rzecz CKIEOBP w latach

2019-2025
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Detada podmiotowa | ooopns ool 4an 000,00 | 495000,00 | 562 000,00 | 713 000,00 | 694583,00| 870 600,00
dla CKIiEBP
Datachs padmiatoma: | 5.0 0e0 os| 2 000,00 | 245 000,00 | 270 000,00 | 240 000,00 | 300.000,00| 300 000,00
dla biblioteki
Razem dotacje 734721,43 | 680000,00 | 740000,00 | 832000,00 | 953000,00| 994 583,00 1170 600,00
I 1170600
2025
870600
O SR i S T W o 994583
2024 300000
694583
R S T T A (R S e WO R T VA ! 953000
2023 240000
713000
B R G T R YOI T SRR T A gy 000,00
2022 270 000,00
562 000.00
R Y SRS 740 000,00
2021 245000
495000
SRS R TS 650 000,00
2020 250000
430000
e s e I TR, 734 721,43
2019 249 921,43
484 800.00
0,00 20000000  400000,00  600000,00  800000,00 1000000,00 1200000,00 1 400000,00

I Razem dotacje

Zrédto. Raport o stanie Gminy Kwilcz za rok 2025. (zgodnie ze sprawozdaniem CKIEOBP)
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W latach 2019-2025 obserwuje sie systematyczny wzrost poziomu finansowania dziatalnosci
Kwileckiego Centrum Kultury i Edukacji im. Floriana Mazurkiewicza oraz Biblioteki Publicznej
w Kwilczu. taczna kwota dotacji przekazywanych z budzetu Gminy Kwilcz wzrosta z 734.721,43
zt w 2019 roku do 1.170.600,00 zt w 2025 roku, co stanowi wzrost o blisko 60%.

Po spadku wartosci dotacji w 2020 roku, w kolejnych latach odnotowano konsekwentny
wzrost naktadéw finansowych na dziatalnos¢ instytucji kultury. Najwyzszy poziom
finansowania osiggnieto w 2025 roku. Wzrost srodkéw dotyczyt przede wszystkim dziatalnosci
Kwileckiego Centrum Kultury i Edukacji, ktérego dotacja zwiekszyta sie z 484.800,00 zt w 2019
roku do 870.600,00 zt w 2025 roku.

Dotacja przeznaczona na dziatalnos¢ biblioteki publicznej charakteryzowata sie wieksza
stabilnoscia. W analizowanym okresie utrzymywata sie na zblizonym poziomie, a od 2024 roku
wynosi 300.000,00 zt rocznie. Wskazuje to na zapewnienie ciggtosci funkcjonowania instytucji
przy jednoczesnym stopniowym wzmacnianiu jej potencjatu.

W strukturze wydatkéw dominujg srodki przeznaczane na dziatalno$¢ centrum kultury,
ktérych udziat w tacznej kwocie dotacji w ostatnich latach przekracza 70%. Swiadczy to o
rosngcym znaczeniu dziatan z zakresu animacji kultury, organizacji wydarzen oraz aktywizacji
spotecznej mieszkancéw. Zwiekszanie naktadéw finansowych na dziatalnos¢ kulturalng i
biblioteczng wskazuje na konsekwentng realizacje przez Gmine Kwilcz zadan witasnych w
zakresie kultury oraz wzmacnianie roli instytucji kultury jako istotnego elementu rozwoju
spofecznego i podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.

Szczegdtowe dane z przebiegu wykonania planu finansowego za 2025 rok zawarte s3
w sprawozdaniu CKiEBP w Kwilczu stanowigcym zatacznik do sprawozdania z wykonania
budzetu za 2025 rok. Ogétem przychody CKiEBP w 2025 roku wyniosty 1.825.681,36 zi,
natomiast koszty dziatalnosci 1.817.498,86 zt.

2. Tabela z wykresem 2. tacznie przychody CKIEOBP w roku 2025, przeznaczone na
dziatalnos$¢ w zakresie kultury i edukacji w tym podnoszenie czytelnictwa.

Okreslenie przychodu Wysokos¢ przychodu w zt
Dotacja podmiotowa dla CKiEBP 870 600,00

Dotacja podmiotowa dla biblioteki 300 000,00

Przychody z dziatalnosci statutowej 352 998,50

Pozostate przychody 33 320,18

Przychody z dziatalnosci biblioteki 5324,00

Dotacja celowa projekt "Farbg i Gestem" 12 900,00

Dotacja celowa projekt "Lodowcowe warsztaty..." 6 000,00

Dotacja - "Kwileckie Inicjatywy Kulturalne" 500,00

Dotacja - "Kultura w drodze" 4 800,00
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Dotacja z M.H.S. 10 000,00
Darowizna Starostwo Powiatowe w Miedzychodzie 2 000,00
Dotacja z M.K.i D.N. 50 000,00
Dotacja z N.C.K. 9 500,00
Dotacja z M.K.i D.N, 23 000,00
Dotacja z N.C.K. 30 000,00
Dotacja z Biblioteki Narodowej - zakup ksiazek 6 990,00
Dotacja "Pierwsze Koty za Pfoty" 29 000,00
Darowizny 53 500,00
Stan srodkéw na poczatek roku 22 991,36
Razem: 1823 424,04

® Dotacja podmiotowa z budzetu
gminy

® Pozostale przychody

Zrédto. Raport o stanie Gminy Kwilcz za rok 2025. (zgodnie ze sprawozdaniem CKIEOBP)

W analizowanym okresie faczna wartoéé przychodéw Kwileckiego Centrum Kultury i Edukacji
im. Floriana Mazurkiewicza oraz Biblioteki Publicznej w Kwilczu wyniosta 1.823.424,04 zt.
Struktura dochodéw wskazuje na dominujaca role érodkéw publicznych przy jednoczesnym
istotnym udziale przychodéw wtasnych oraz érodkow pozyskanych ze Zzrédet zewnetrznych

Podstawowym Zirédtem finansowania instytucji pozostajg dotacje podmiotowe z budzetu
Gminy Kwilcz, ktoérych taczna wartoéé wyniosta 1.170.600,00 zt, co stanowi okoto 64%
wszystkich przychodéw. W tym dotacja dla CKiEBP wyniosta 870.600,00 zt, natomiast dla
biblioteki 300.000,00 zt. Wskazuje to na stabilny i kluczowy udziat finansowania
samorzgdowego w funkcjonowaniu instytucji.

Drugim co do wielkosci Zrédtem dochodéw sa przychody z dziatalnosci statutowej, ktore
osiggnely poziom 352.998,50 zt, co stanowi okoto 19% ogotu przychodéw. Dochody te
pochodzg gtéwnie z organizacji zaje¢, warsztatéw oraz wydarzen kulturalnych i potwierdzaja
aktywnos¢ instytucji w zakresie pozyskiwania érodkéw wiasnych.
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Pozostate przychody, w tym wptywy z dziatalnosci bibliotecznej (5.324,00 zt) oraz inne
przychody (33.320,18 z1), majg charakter uzupetniajacy, jednak stanowig istotny element
dywersyfikacji zZrédet finansowania.

Znaczaca role odgrywaja rowniez srodki pozyskane w formie dotacji celowych oraz wsparcia
zewnetrznego. Instytucja skutecznie korzysta z programoéw i srodkow pochodzacych m.in. z
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury, Biblioteki
Narodowej oraz innych podmiotow. tgczna wartos¢ tych srodkéw wraz z darowiznami
przekracza 200 tys. zt, co Swiadczy o wysokiej skutecznosci w pozyskiwaniu finansowania na
realizacje projektow kulturalnych i edukacyjnych.

Istotnym uzupetnieniem dochodéw s3 darowizny w wysokosci 53.500,00 zi, ktore
potwierdzajg zaangazowanie lokalnych partneréw i srodowiska spotecznego w dziatalnosc
instytucji. Ponadto na poczatek roku instytucja dysponowata srodkami w wysokosci 22.991,36
zt, co swiadczy o zachowaniu ciggtosci finansowej.

Struktura dochodéw wskazuje na zrownowazony model finansowania, oparty na stabilnym
wsparciu ze strony samorzadu oraz aktywnym pozyskiwaniu Srodkéw wiasnych i
zewnetrznych. Pozwala to na zapewnienie ciggltosci dziatalnosci, rozwdj oferty kulturalnej oraz
zwiekszanie dostepnosci dziatan dla mieszkancow.

W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze CKiEBP prowadzi efektywng gospodarke finansows,
wykorzystujac réznorodne zrédta dochoddw, co przektada sie na stabilnosé funkcjonowania
instytucji oraz jej dalszy rozwaj jako istotnego osrodka zycia kulturalnego w gminie.

Koszty funkcjonowania instytucji wyniosty ogétem 1.817.498,86 zt, z czego przypisane koszty
funkcjonowania centrum kultury 1.395.366,16 zt, natomiast biblioteki 422.132,70 zt.

3. Tabela z wykresem 3. Koszty funkcjonowania instytucji w roku 2025, wyniosty
ogotem 1817 498,86 zt, z czego przypisane koszty funkcjonowania centrum kultury
1 395 366,16z, natomiast biblioteki 422 132,70 zi.

Rodzaj kosztu Wysokos¢ kosztow w zt
Koszty funkcjonowania centrum kultury 1395 366,16
Koszty funkcjonowania biblioteki 422 132,70
Razem: 1817 498,86
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B Koszty funkcjonowania centrum kultury

= Koszty funkcjonowania biblioteki

4. Tabela 1. Rodzaj kosztu

Zrédto. Raport o stanie Gminy Kwilcz za rok 2025. (zgodnie ze sprawozdaniem CKIEOBP)

Rodzaj kosztu Centrum kultury Biblioteka
Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 504 881,34 265 872,79
Zaktadowy fundusz nagréd 20 550,00 11 650,00
Inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1529,00 444,50
Swiadczenie urlopowe 11 914,89 6 808,50
Sktadki na ubezpieczenie spofeczne 79 089,34 52 701,46
Sktadki na fundusz pracy 8 380,61 6 260,12
Wynagrodzenia bezosobowe (z pochodnymi) 215 887,94 0,00
Podrézne stuzbowe 5227,24 7 213,17
Zakup materiatow 168 982,29 6 984,88
Zakup ustug 312 865,69 14 376,09
Optaty za media 17 127,77 26 372,25
Zakup ksigzek 0,00 21 809,84
Rozne opftaty i sktadki 9 047,65 47,40
Zakup ustug zdrowotnych 1 266,50 340,00
Pozostate koszty 38 615,90 1 251,70
Razem: 1395 366,16 422 132,70
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W 2025 roku faczne koszty funkcjonowania Kwileckiego Centrum Kultury i Edukacji im.
Floriana Mazurkiewicza oraz Biblioteki Publicznej w Kwilczu wyniosty 1.817.498,86 zt, z czego
1.395.366,16 zt (ok. 76,8%) przypada na dziatalnosé Centrum Kultury, natomiast 422.132,70 zt
(ok. 23,2%) na dziatalnosc¢ biblioteki.

Struktura kosztow w obu obszarach dziatalnosci wskazuje na dominujacy udziat wydatkow
zwigzanych z wynagrodzeniami oraz pochodnymi. W przypadku Centrum Kultury
wynagrodzenia osobowe pracownikdw wyniosty 504.881,34 zi, co stanowi ok. 36,2% kosztow
tej jednostki, natomiast w bibliotece 265.872,79 zt, czyli ok. 63,0% jej kosztéow. Uwzgledniajac
dodatkowo skiadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz pracy oraz pozostate swiadczenia
pracownicze, tgczne koszty osobowe stanowig ponad 45% kosztow Centrum Kultury oraz
ponad 80% kosztow biblioteki. Istotng pozycje kosztowg w dziatalnosci Centrum Kultury
stanowig wydatki na wynagrodzenia bezosobowe (215.887,94 z1), ktére odpowiadaja za ok.
15,5% kosztow tej jednostki. Wskazuje to na szerokie wykorzystanie umow cywilnoprawnych
przy realizacji wydarzen, zajec i projektow kulturalnych.

5. Wykres 1 Podziat kosztow funkcjonowania CKiEBP wg jednostek:

Pozostate koszty H!%Oﬁ’?%
Zakup ustug zdrowotnych 8:8%%
Rézne opfaty i skladki 00? 2%,
Zakup ksigzek th%:‘io%ﬁ,ﬂ'%
Opfaty za media %%5525%
Zakup ustug | — 2 42%
Zakup materiatéw % 12,11%

Podréine stuzbowe FO %-}’n}%

]

Wynagrdzenia bezosobowe (z pochodnymi) % 15.47%

Skladki na fundusz pracy ¥ L3487

—— 12,43%
5,67%

Sktadki na ubezpieczenie spoteczne
Swiadczenie urlopowe r 018%%/.%
Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 8!%%%

Zaktadowy fundusz nagrod F;’ 1 24;%%

TR AT T P L T

I  62,98%

Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 36,18%

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

m Biblioteka m Centrum Kultury
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Zrédio. Raport o stanie Gminy Kwilcz za rok 2025. (zgodnie ze sprawozdaniem CKIEOBP)

Znaczacy udziat w kosztach Centrum Kultury maja réwniez wydatki na zakup ustug (312.865,69
zt, tj. ok. 22,4%) oraz materiatow (168.982,29 zt, tj. ok. 12,1%), co bezposrednio wynika z
charakteru dziatalnosci instytucji, obejmujacej organizacje wydarzeri i prowadzenie
roznorodnych form aktywnosci kulturalnej. W przypadku biblioteki udziat tych kategorii jest
znacznie nizszy — zakup ustug stanowi ok. 3,4%, a materiatéw ok. 1,7% kosztow. W strukturze
kosztow biblioteki wyréznia sig natomiast zakup ksigzek, ktéry wyniést 21.809,84 zt, co
stanowi ok. 5,2% jej wydatkéw ogétem. Jest to kategoria bezposrednio zwigzana z realizacjg
podstawowych zadan bibliotecznych.

Koszty zwigzane z utrzymaniem infrastruktury, w tym optaty za media, wyniosty 17.127,77 zt
w Centrum Kultury (ok. 1,2%) oraz 26.372,25 zt w bibliotece (ok. 6,2%). Wyiszy udziat tej
kategorii w bibliotece wynika ze specyfiki jej funkcjonowania oraz koniecznosci zapewnienia
odpowiednich warunkéw przechowywania zbioréw. Pozostate kategorie wydatkow, takie jak
podroze stuzbowe, ustugi zdrowotne czy rézne optaty i sktadki, maja charakter uzupetniajacy
i kazdorazowo stanowig ponizej kilku procent ogolnych kosztow.

Analiza struktury kosztéw wskazuje na wyrazne zréinicowanie charakteru dziatalnosci obu
jednostek. Centrum Kultury ponosi wieksze wydatki zwigzane z dziatalnoscia animacyjna,
organizacjg wydarzen i wspotpracg z zewnetrznymi wykonawcami, natomiast dziatalnos¢
biblioteki cechuje sie wigksza stabilnoscia i koncentracjg na kosztach osobowych oraz zakupie
zbiorow. Struktura kosztéw pozostaje adekwatna do realizowanych zadari statutowych i
$wiadczy o racjonalnym gospodarowaniu érodkami finansowymi, zapewniajac jednoczeénie
mozliwos¢ prowadzenia szerokiej dziatalnosci kulturalnej oraz utrzymania dostepu do ustug
bibliotecznych dla mieszkaricow gminy.

6. Wykres 2. Podziat kosztéw funkcjonowania CKIiEBP wg rodzaju kosztu:

Pozostate koszty mm 2,19%
Zakup ustug zdrowotnych 0,09%
Réine optaty i sktadki 1 0,50%
Zakup ksigiek m 1,20%
Optaty za media mm 2,39%
Zakup ustug  EEEEEE———— 13 01%
Zakup materialéw EET——— 5 63%
Podroéine stuzbowe B 0,68%
Wynagrdzenia bezosobowe (z pochodnymi)  me— 11,88%
Sktadki na fundusz pracy ® 0,81%
Sktadki na ubezpieczenie spofeczne  E—— 7,25%
Swiadczenie urlopowe B 1,03%
Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw | 0,11%

Zaktadowy fundusz nagrod mm 1,77%

Wynagrodzenia osobowe pracownikow N Y T i e P S W e S e 42,41%

0,00% 5,00% 10,00%15,00%20,00%25,00%30,00% 35,00%40,00%45,00%
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Zrédto. Raport o stanie Gminy Kwilcz za rok 2025. (zgodnie ze sprawozdaniem CKIEOBP)

taczna wartosé srodkdw zewnetrznych pozyskanych przez Kwileckie Centrum Kultury i
Edukacji im. Floriana Mazurkiewicza oraz Biblioteke Publiczng w Kwilczu wyniosta 184.690,00
zt, z czego 160.490,00 zt stanowity dotacje, a 24.200,00 zt $Srodki w ramach mniejszych dotacji
celowych.

7. TABELA 2. Rodzaje dochodu

Rodzaj dochodu Kwota w zil

Dotacja celowa - projekt "Farbg i gestem” 12.900,00

Dotacja celowa - projekt "Lodowcowe Warsztaty Bajkowe" 6.000,00
Dotacja celowa - projekt "Kwileckie Inicjatywy Lokalne” 500,00
Dotacja celowa - projekt "Kultura w drodze” 4.800,00

Razem - Dotacje celowe 24.200,00

Dotacja na realizacje projektu —,,Farbg i gestem” 50.000,00

Dotacja na realizacje projektu — ,Kwileckie Inicjatywy Kulturalne” 9.500,00
Dotacja na realizacje projektu — ,Lodowcowe Warsztaty Bajkowe” 23.000,00
Dotacja na realizacje projektu -, Powiatowy Turniej Historyczny” 10.000,00
Dotacja na realizacje projektu — ,Kwileckie Inicjatywy Kulturalne” 1l cz. 30.000,00
Dotacja na realizacje projektu — , Pierwsze Koty Za Ptoty” 29.000,00
Dotacja z Biblioteki Narodowej na zakup ksigzek 6.990,00
Darowizna dotacyjne ze Starostwa Powiatowego 2.000,00

Razem - dotacje 160.490,00

Suma pozyskanych $rodkéw zewnetrznych 184.690,00

Zrédio. Raport o stanie Gminy Kwilcz za rok 2025. (zgodnie ze sprawozdaniem CKIEOBP)

Struktura pozyskanych srodkéw wskazuje na dominujacy udziat dotacji przeznaczonych na
realizacje projektow kulturalnych i edukacyjnych. Kwota 136.290,00 zf, odpowiadajaca ok.
73,8% wszystkich srodkéw zewnetrznych, zostata przeznaczona na realizacje konkretnych
przedsiewzieé, takich jak ,Farbg i gestem”, ,Lodowcowe Warsztaty Bajkowe”, ,Kwileckie
Inicjatywy Kulturalne” (w tym Il edycja), ,Powiatowy Turniej Historyczny” czy , Pierwsze Koty
za Ploty”. Swiadczy to o wysokiej aktywnosci instytucji w pozyskiwaniu finansowania
projektowego oraz skutecznym wykorzystywaniu dostepnych programow wsparcia. Mniejsze
dotacje celowe, o tacznej wartosci 24.200,00 zt (ok. 13,1% catosci), stanowig uzupetnienie
finansowania i umozliwiajg realizacje lokalnych inicjatyw o mniejszej skali. Wspierajg one
dziatania animacyjne i edukacyjne, wzbogacajagc oferte kulturalng skierowang do
mieszkancow. Wérdd najwiekszych pojedynczych zrédet finansowania nalezy wskazac dotacje
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w wysokosci 50.000,00 zt na realizacje projektu ,Farba i gestem”, ktéra stanowi ok. 27,1%
wszystkich pozyskanych srodkéw zewnetrznych. Istotne znaczenie maja réwniez érodki na
projekty ,Kwileckie Inicjatywy Kulturalne” (tacznie 39.500,00 zt, tj. ok. 21,4%) oraz ,Pierwsze
Koty za Ptoty” (29.000,00 z1, tj. ok. 15,7%). Uzupetnieniem finansowania s $rodki systemowe
i darowizny, w tym dotacja z Biblioteki Narodowej na zakup ksigzek w wysokosci 6.990,00 zt
(ok. 3,8%).

Powyzsze dane wskazuja na skuteczng i aktywna polityke pozyskiwania érodkéw zewnetrznych
przez instytucje. Dominacja dotacji projektowych potwierdza zdolnoéé do realizacji
przedsigwzig¢ o wiekszej skali i znaczeniu dla spotecznosci lokalnej. Jednoczeénie
dywersyfikacja Zrédet finansowania zwigksza stabilno$¢ funkcjonowania instytucji oraz
umozliwia rozwdj oferty kulturalnej wykraczajacej poza podstawowa dziatalno$é¢ statutowa.

Pozyskane srodki przyczyniajg sie do podnoszenia jakosci i réznorodnoéci dziatan kulturalnych,
wzmacniajg aktywnos$¢ spoteczng mieszkaricéw oraz zwigkszaja dostepnosé oferty kulturalnej
na terenie gminy.

Kwileckie Centrum Kultury i Edukacji im. Floriana Mazurkiewicza oraz Biblioteka Publiczna w
Kwilczu w 2025 roku petnity aktywna role w organizacji i wspétorganizacji licznych wydarzen
kulturalnych, edukacyjnych i integracyjnych, skierowanych do mieszkancéw wszystkich grup
wiekowych. Dziatania te miaty na celu nie tylko upowszechnianie kultury, ale réwniez
wzmacnianie wigzi spotecznych oraz aktywizacje lokalnej spotecznosici. Wséréd
najwazniejszych przedsigwzig¢ realizowanych przez CKiEBP nalezy wymieni¢ m.in. udziat w
organizacji finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, ktory corocznie angaziuje
mieszkanicow w dziatania charytatywne, a takie wydarzenia o charakterze tradycyjnym i
lokalnym, takie jak Stoty Wielkanocne czy Kwileckie Koledziotki, kultywujace dziedzictwo
kulturowe regionu. Istotnym elementem dziatalnosci byty réwniez wydarzenia o charakterze
edukacyjnym, w tym turniej o Historii Pojezierza, wyktady tematyczne oraz spotkania
autorskie, ktore sprzyjaty poszerzaniu wiedzy i rozwijaniu zainteresowar mieszkancéw.

CKIEBP aktywnie wspdtpracowato takze z sotectwami, organizujac wydarzenia integracyjne na
terenie catej gminy. Inicjatywy te miaty szczegélne znaczenie w kontekécie budowania lokalne;j
wspolnoty, aktywizacji mieszkaricow oraz wzmacniania tozsamoséci lokalnej. Poprzez
roznorodne formy dziatalnosci instytucja docierata zaréwno do dzieci i mtodziezy, jak i do 0séb
dorostych oraz senioréw, zapewniajac szeroki dostep do oferty kulturalnej.

Organizowane wydarzenia charakteryzowalty sie duig frekwencja oraz zaangazowaniem
uczestnikdw, co potwierdza istotna role CKIiEBP jako lokalnego animatora zycia spoteczno-
kulturalnego. Dziatalno$¢ instytucji przyczyniata sig¢ do wzbogacania oferty kulturalnej gminy,
integracji mieszkaricow oraz promoc;ji lokalnych tradycji i inicjatyw. Szczegétowe zestawienie
imprez, wydarzen oraz dziatan realizowanych przez CKiEBP w 2025 roku zawarte jest
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w sprawozdaniu z dziatalnosci instytucji, stanowigcym zatgcznik do sprawozdania z wykonania
budzetu Gminy Kwilcz za 2025 rok.

ROZPOZNANIE ZASOBOW KWILECKIEGO CENTRUM KULTURY ORAZ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ:

+» Ludzkich i finansowych, na ktérych opiera sie dziatalnos¢

1. LUDZIE ZAANGAZOWANI W DZIALANIA KULTUROWE

a. Pracownicy CKiE

Pracownicy Biblioteki Publicznej oraz bibliotek szkolnych
Dyrektorzy oraz nauczyciele szkot w Gminie Kwilcz
Prowadzacy sekcje i warsztaty
Sottysi
Lokalni artysci i liderzy

m o o0 T

Grupy nieformalne realizujgce dziatania w ramach pozyskanych grantéw
h. Organizacje lokalne
2. URZAD GMINY KWILCZ - dotacja na funkcjonowanie
a. Mozliwos¢ rozwijania infrastruktury poprzez rozbudowe placowki i inne
inwestycje, dotacja na rzecz CKIEoBP (zasoby finansowe i rzeczowe,
infrastrukturalne)
b. Pracownicy merytoryczni zatrudnieni w Urzedzie Gminy, odpowiadajacy za
promocje kultury i finansowanie dziatan
3. NGO /STOWARZYSZENIA — dziatajagce w Gminie Kwilcz
a. STOWARZYSZENIE NASZ KWILCZ
STOWARZYSZENIE KULTURALNE STARA SZKOtA 19
KGW LOKALNE
STOWARZYSZENIE SOKOt LUBOSZ
CHOR IM. SW. RITY
OCHOTNICZE STRAZE POZARNE (dziatajace w formie stowarzyszen)
MtODZIEZOWE DRUZYNY POZARNICZE
TOWARZYSTWO MItOSNIKOW ZIEMI SIERAKOWSKIE)
TOWARZYSTWO ,,PRZY POMPIE”

S @ oo o0 T

%+ ZASOBY NIEMATERIALNE
Wykorzystywane do potrzeb rozwoju kultury - marka, aktywa technologiczne, kapitat ludzki,
relacje z klientami, kulture organizacyjna i przywodztwo, reputacje, relacje z partnerami

MARKA - Od 2014 roku dziata zespdt taneczny PatiDance — zdobywca wielu nagréd
ogolnopolskich, w tym tytutow Mistrzyn i Wicemistrzyrn Polski Mazoretek. Promocja gminy
przez kulture i sztuke na szczeblu ogolnopolskim.

Platformy cyfrowe: media spofecznosciowe, strona internetowa, kanat YouTube, cyfrowe
zasoby edukacyjne i promocyjne (podcasty, audiobooki, filmy).
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Reputacja — uznanie w srodowisku kulturalnym, nagrody i wyréznienia, wieloletnia dziatalnog¢
oraz pozytywne opinie mieszkancow i partneréw. Regularny udziat w konferencjach
branzowych i wydarzeniach ogélnopolskich. Stale rozwijana i uaktualniana baza projektéw
kulturalnych i edukacyjnych, przygotowanych i realizowanych w ostatnich latach przez
instytucje kultury na terenie gminy Kwilcz, stanowigca punkt wyjécia do pozyskiwania srodkow
zewngtrznych na dziatalnos¢ kulturalng (swoiste , know-how”).

< INFRASTRUKTURALNE, UMOZLIWIAJACE REALIZACJE ZADAN
1. KWILECKIE CENTRUM KULTURY | EDUKACII
a. budynek CKIE z salami do realizacji dziatan kulturalnych:
pracownia ceramiczna
pracownia kulinarna
pracownia artystyczna
pracownia dydaktyczna

o 0 o

pracownia filmowa ze studiem nagran
f. pracownia krawiecka

2. BIBLIOTEKA PUBLICZNA IM F. MAZURKIEWICZA
a. Sala biblioteczna:
b. Kindloteka
c. Czytelnia
d. pracownia komputerowa
e. Biblioteka mobilna w Luboszu.

3. SWIETLICE WIEJSKIE W SOtECTWACH

CZESC 3. ANALIZA POTRZEB MIESZKANCOW W ZAKRESIE KULTURY

Badanie potrzeb w zakresie kultury, to proces majacy na celu zrozumienie zainteresowan,
oczekiwan mieszkaricdw, obejmuje sposéb uczestnictwa w imprezach kulturalnych, ocene
oferty kulturalnej w miejscu zamieszkania oraz identyfikacje luk w ofercie. Ankiety, spotkania
zlideramiiinne formy badawcze, majg pomdc osobom zarzadzajacym Centrum Kultury zebraé
wnioski, uwagi i opinie, ktére umozliwia rozszerzenie oferty kulturalnej i edukacyjnej w Gminie
Kwilcz, a takze pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na ich sfinansowanie.

W czerwcu 2025, dla potrzeb opracowania ,DIAGNIOZY IDENTYFIKUJIACE) ZASOBY
KULTUROWE i POTRZEBY DANEJ SPOLECZNOSCI LOKALNE) w GMINIE KWILCZ”
przeprowadzono mieszane badania w postaci ankiet elektronicznych, dostepnych online i
drukowanych. Ankiety dystrybuowane byly w szkotach i innych instytucjach w Kwilczu,
podczas warsztatow z liderami spotecznosci lokalnej i spotkan z mieszkaricami. Wnioski z tego
badania, postuzyly autorom niniejszego dokumentu. tacznie wptyneto 279 ankiet od 0séb w
wieku od 10 lat. Docierano do réznych spotecznosci: poprzez liderow organizacji
pozarzadowych, stowarzyszen, jak i bezposrednio — zwtaszcza do osdb niezbyt angazujacych
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sie w dziatania spoteczne. Pracownicy Centrum Kultury przy wsparciu Gminy, szkol i sotectw
zebrali 184 ankiety w formie papierowej, co stanowi 65% ogodlnej liczby ankiet. Taka forma,
bardziej odpowiadata grupie dzieci i nastolatkow, bioracych udziat w badaniu. Ankiete
udostepniong online, wypetnito 95 oséb mieszkanncow Gminy Kwilcz. Wykresy ponizej.

Pozyskanie az 279 ankiet zapewnito wysokg wiarygodnosc¢ tego badania. To duzy sukces
pracownikow Centrum Kultury oraz wszystkich wolontariuszy. Dzieki ankietom mozna oceniac
wyniki z dos¢ niskim btedem. Uczestnicy odzwierciedlali ptec¢ i wiek oséb korzystajacych z
oferty kwileckiego osrodka kultury. W badaniu wzieto udziat 60% kobiet i dziewczat i 40 %
mezczyzn i chtopcow.

Przeprowadzono analize potrzeb lokalnych, pod katem wieku, pifci, zadano tez pytania
otwarte: czy uczestnictwo w zyciu kulturalnym i korzystanie z oferty sektora kultury jest dla
nich istotna, w jakich wydarzeniach kulturalnych uczestniczy, z jakich form rozwijania
wiasnych zainteresowan korzysta, jakiej oferty kulturalnej brakuje w Kwilczu, najczestsza
przyczyna rezygnacji z udziatu w wydarzeniach kulturalnych?

Rozpoczynajac ewaluacje stwierdzono, iz w ogolnej liczbie 279 otrzymanych ankiet (wersje
papierowg wypetnity 184 osoby, wersje online 95 osdb). Okazato sig, ze w wersji drukowanej
jest duza nadreprezentacja dzieci i nastolatkéw, w wieku 10-14 lat, to 61% respondentéw,
Ankiete papierowg dystrybuowano w szkotach podstawowych, w Kwilczu i Luboszu i na opinii
tej grupy zalezato osobom zarzgdzajacym CKIEoBP.

8. Wykres 3. Przedziat wiekowy ankietowanych

Przedziat wiekowy respondentow
70%
61%

60%
50%
40%
30%
285 15%

10%
10%
2% 3

i 6%
| B = -
0% Bk [

wiek 10-14  wiek 15-20  wiek 21-26  wiek 27-25  wiek 36-45  wiek 46-60  powyzej 60

Zrédto. Badania ankietowe (ewaluacja)
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9. Wykres 4. Jak wazne dla respondentow jest uczestnictwo w zyciu kulturalnym.

Czy uczestnictwo w zyciu kulturalnym i korzystanie z oferty
sektora kultury jest dla Pani/Pana istotne?

nie nie wiem
3% 1%

= tak
= nie

= nie wiem

96%

Zrédto. Badania ankietowe (ewaluacja)

10. Wykres 5. Czestotliwos¢ korzystania z oferty kulturalne;.
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JAK CZESTO KORZYSTA PAN/PANI Z OFERTY KULTURALNEJ?

6%

M raz w tygodniu

M raz w miesigcu

M raz do roku lub rzadziej

M kilka razy do roku

I4 nie korzystam

8%

Zrédto. Badania ankietowe (ewaluacja)

11. Wykres 6. Ocena oferty kulturalne;j

Jak ocenia Pan/Pani oferte kulturalng w Gminie?

Zle Brak odpowiedzi
2% 3%

Nie mam zdania
18%

Bardzo dobrze

S
\' 7.
Dobrze
33%

Zrédto. Badania ankietowe (ewaluacja)
ZAJECIA WARSZTATOWE DLA LIDEROW ZAANGAZOWANYCH W KULTURE W GMINIE KWILCZ
Analiza danych, pozyskanych w dniu 27.05.2025 r., podczas realizacji spotkania, pn. ,,Wspdlnie

dla kultury — diagnozujemy potrzeby mieszkaricow gminy Kwilcz”. Spotkanie zrealizowano, w
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formie warsztatu, wzielo w nim udziat 15 osob, reprezentujacych Urzad Gminy, CKIE,
Biblioteke Publiczna, miejscowe szkoty, przedszkole, sotectwa oraz senioréw.

Skupiono sie na kilku tematach, niezbednych do opracowania niniejszego dokumentu

Rozpoznanie aktualnych dziatan i zasobdw kulturalnych w gminie.
Okreélenie grup docelowych i ich potrzeb kulturalnych.
Wypracowanie metod zbierania danych o potrzebach mieszkancow.
Wzmocnienie wspotpracy lokalnych lideréw wokét kultury.

YV VYV

Podczas warsztatu uczestnicy opracowali mape zasobdw i aktywnosci w gminie, a to pozwolito
wyciggna¢ wnioski i odpowiedzie¢ sobie na pytania: co nas zaskoczyto?, czego brakuje?, czy s3
grupy nie objete oferta?. Poza tym waznym elementem byto rozpoznanie grup mieszkancow i
ich potrzeb kulturalnych, co byto podstawa do wytonienia grup respondentéw, dla ktérych
oferta jest niewielka, mato atrakcyjna, albo z niej nie korzystaja. Przeanalizowano metody
badawcze pod katem ich skutecznosci i mozliwosci realizacji, wskazano na plusy i minusy danej
metody.

Gtéwnymi zidentyfikowanymi przez uczestnikéw zasobami w Gminie Kwilcz sa:
» Ludzie tworzacy i dziatajgcy na rzecz kultury,

» Wyposazenie: infrastruktura, narzedzia i oferta (CKIE, BP, Urzedu Gminy, szkét i
przedszkoli)

» Finanse: dotacje samorzadu, granty, dotacje celowe, sponsorzy

» NGO/stowarzyszenia

» Zasoby niematerialne: marka Pati Dance

» Zabytki

» Otoczenie kulturalne, o wiekszym zasiegu: inne gminy, powiat, wojewodztwo, kraj, Europa

CZESC 4. WIZJA | MISJA CKIEoBP

CZYM JEST WIZJA | MISJA W STRATEGII?

Wizja

,Wizja to wyobrazenie i opis tego, czym instytucja ma by¢ w przysztosci, jakie ustugi ma
$wiadczyé, na jakie potrzeby odpowiadaé, jak ma sie komunikowa¢ z mieszkaicami, z jakimi
partnerami ma wspotpracowaé. Wizja przektada sie na plan dziatania, ktéry moze dotyczyc¢
krotszego lub dtuzszego wymiaru czasu (np. 3 lata). Sformutowanie misji i wizji instytucji to
trudne zadanie, ale stanowi wazny krok w okreslaniu tozsamosci instytucji. Pomaga w

planowaniu strategicznym, na ktére sktadajg sie ogdlne i szczegbétowe cele i programy
instytucji.”

W sformutowaniu wizji i misji pomocne jest odwotanie sie do juz przeanalizowanych
potencjatéw instytucji oraz rozpoznania potrzeb spofecznosci lokalnej.” (Zrodto. STRATEGIA
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ROZWOJU ZROB TO SAM 11 KROKOW DO STRATEGII ROZWOJU DOMU KULTURY. Towarzystwo Inicjatyw
Tworczych e)

Wizja CKIEBP - tworzymy otwarty, miedzypokoleniowy Dom Kultury, ktéry poprzez
wspotprace i aktywne zaangaiowanie spotecznosci lokalnej wspiera rozwdj, pielegnuje
tradycje oraz opiera sie na wartosciach wspoélnoty i solidarnosci oraz wzajemnego szacunku.

MISJA

»,Misja to jasno i zwiezle sformutowana deklaracja nadrzednego celu instytucji. Méwi o
ogolnych wartosciach i stanowi generalne uzasadnienie dziatania. W szerszym rozumieniu jest
to filozofia dziatania przenikajaca codzienne zycie instytucji, widoczna w strategii, strukturze i
stylu zarzadzania. Piszac misje, starajmy sie ograniczac¢ do jednego zdania. Dobra misja to taka,

ktora tatwo zapamietac i powtorzyC.” (Zrédto. STRATEGIA ROZWOJU ZROB TO SAM 11 KROKOW DO
STRATEGII ROZWOJU DOMU KULTURY. Towarzystwo Inicjatyw Tworczych e)

Misjg CKIiEBP jest inspirowanie i pobudzanie spotecznosci do aktywnego, kreatywnego
uczestnictwa w kulturze poprzez tworzenie otwartej, dostepnej przestrzeni, ktéra wspiera
rozwaj, buduje relacje, wykorzystuje lokalny potencjat oraz taczy nowoczesnosé z tradycja.
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CZESC 5. Analiza SWOT

| .
@

W procesie podejmowania decyzji wazna jest analiza potencjatu instytucji oraz rozpoznanie
srodowiska. SWOT to metoda planowania strategicznego, pozwalajgca kategoryzowac mocne
(strenghts) i stabe (weaknesess) strony instytucji oraz identyfikowac szanse (opportunities) i
bariery (threats) rozwoju. Mocne i stabe strony dotycz najczesciej tych cech, na ktore mamy
wptyw, ktore sg wewnetrzne. Natomiast szanse izagrozenia sg wiasciwosciami otoczenia —sg
to najczesciej czynniki poza naszym wptywem, zewnetrzne.

PROSTA METODA ANALITYCZNA ANALIZA SWOT

S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete,

W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabo$é, bariere, wade,

O (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza szanse korzystnej zmiany,

T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza niebezpieczeristwo zmiany niekorzystnej

Analiza SWOT

Pozytywne Negatywne
Q
£3
£t
4 g Mocne strony  Stabe strony
=
Q
c3
o3 Szanse Zagrozenia
=%
Q=2
N

Dla potrzeb tworzenia niniejszego dokumentu czesciowo wykorzystano ANALIZE SWOT,
opracowang podczas warsztatu, pn. ,Wspdlnie dla kultury — diagnozujemy potrzeby
mieszkancéw gminy Kwilcz”. W spotkaniu uczestniczyli liderzy/ki z Gminy Kwilcz pochodzacy
z réznych grup zawodowych, spotecznych i wiekowych, tacznie 15 oséb. (Zrédto. Diagnoza
Identyfikujaca Zasoby Kulturowe | Potrzeby Danej Spotecznosci Lokalnej, czerwiec 2025). Analiza zostata
uzupetniona o wskazania, wynikajace z ewaluacji przeprowadzonego w dniu 24.03.2026
warsztatu ,Cele i obszary strategii Kwileckiego Centrum Kultury i Edukacji oraz Biblioteki
Publicznej im. Floriana Mazurkiewicza”. Wzieli w nim udziat przedstawiciele Gminy Kwilcz
oraz pracownicy Centrum Kultury i Edukacji oraz Biblioteki Publicznej. Dziesiecioosobowa
grupa uczestnikow pracujgca w trzech zespotach.
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12. Tabela 3. SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagroienia)

MOCNE STRONY (S - Strengths)

SLABE STRONY (W - Weaknesses)

(WEWNETRZNE POZYTYWNE) (WEWNETRZNE NEGATYWNE)

> Baza kultury (CKIE, BP, Swietlice wigjskie, swietlice w »  Niewystarczajaca infrastruktura do celéw kultury, mato
szkotach i przedszkolach) i dobre wyposazenie w sprzet pomieszczen do realizacji nowej oferty kulturalnej np.
multimedialny pracowni ceramicznej, przestrzeni biurowej, archiwum,

» Renomairozpoznawalnos¢ CKIEOBP i jego oferty kina, miejsca i urzgdzen plenerowych

»  Zaangazowanie ludzi tworzgcych i realizujacych oferte »  Brakinfrastruktury dla mtodych np. skatepark, kino,
kulturalng miejsce spotkan i integracji

»  Zwiekszenie zainteresowania po otwarciu »  Woysoka cena oferty wynikajaca z niskiego
wyremontowanej przestrzeni dla biblioteki publicznej dofinansowania lub jego braku, mate mozliwosci

»  Finansowane dziatan kuituralnych z budzetu Gminy rozwijania oferty nieodptatnej

»  Pozyskiwanie srodkow ze zrodet zewnetrznych krajowychi | »  Wysokie koszty utrzymania i realizacji bogatej oferty
UE kulturalnej przy niskich dochodach Gminy Kwilcz, brak

»  Zasoby niematerialne np. marka zespotu Mazoretki Pati $rodkdw na wkiad wtasny do niektorych konkurséw
Dance,. (czesto wymagany)

¥  Mnogosc zabytkéw na terenie Gminy »  Wypalenie zawodowe pracownikéw (niewielka inwestycja

»  Dobrawspotpraca z palcowkami oswiatowymi w gminie w szkolenia motywacyjne)

»  Rozwijajaca sie wspodtpraca z sotectwami i KGW w »  Brak 0s6b chetnych do dziatania w Rady Senioréw - ciata
Kwilczu inicjujgcego i doradczego takze w kwestii kultury dla osob

»  Wsp6étpraca z miastami partnerskimi w UE starszych

»  Mtodziezowa Rada Gminy - nowe inicjatywy »  Wykluczenie komunikacyjne mieszkancow wsi

oddalonych od CKIEOBP w Kwilczu
»  Mate zaangazowanie w mieszkancow wsi
»  Odptyw mtodziezy 13-20 lat (brak szkoty
ponadpodstawowej)
SZANSE (O - Opportunities) ZAGROZENIA (T - Threats)
(ZEWNETRZNE POZYTYWNE) (ZEWNETRZNE NEGATYWNE)

»  Mozliwosc pozyskiwania grantow i dotacji ze Srodkow »  Brak finansowania zewnetrznego inicjatyw CKIE oraz BP
zewnetrznych (krajowych, ministerialnych i UE) ze $rodkow krajowych i UE, z przyczyn przesuniec

»  Rozwijanie i nawigzywanie wspotpracy z partnerami, srodkow nainne cele np. bezpieczeristwa
mecenasami kultury dla dedykowanych projektow »  Zbyt szybki rozwdj technologii Al co powoduje

»  Wspdtpraca z pobliskimi gminami - nowe oferty przekierowanie zainteresowania odbiorcow (w tym
kulturalne o zasiggu ponad gminnym szczegolnie mtodziezy)

»  Wykorzystanie szybko rozwijajacej sie technologii »  Duzaiciekawsza oferta kulturalna, innych Domow
elektronicznej i Al do porozumiewania sie z odbiorami Kultury o zasiggu powiatowym i wojewodzkim — odptyw
oferty uczestnikéw oferty gminnej

»  Wspdtpraca w powiecie — inicjowanie i promowanie oferty | »  Cybernetyczne, ekonomiczne i energetyczne, ekologiczne
z wiekszym zasiggiem - wspolne dziatania (nieprzewidziane katastrofy, kleski zywiotowe)

»  Wspotpraca z Nadle$nictwami, w celu rozwijania oferty »  Dziatania wojenne i przekierowanie wsparcia nainne
turystycznej dziedziny gospodarki

»  Rozwdj infrastruktury dla celow bezpieczenstwa moze
by¢ potgczony z rozwojem infrastruktury dla kultury

»  Wsparcie sponsorow (SIRECO, AMAZON, POLENERGIA)
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CZESC 6. KIERUNKI ROZWOJU CENTRUM KULTURY | EDUKACII ORAZ

BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ W KWILCZU

Kierunki rozwoju centréw kultury i edukacji koncentruja sig na budowaniu spotecznosci,
integracji mieszkaricow, edukacji artystycznej i obywatelskiej oraz unowoczeénianiu
przestrzeni. Kluczowe jest angazowanie lokalnych twércéw, rozwijanie edukacji przez cate

zycie, wykorzystywanie innowacyjnych narzedzi komunikacji oraz przeksztatcanie placéwek w

wielofunkcyjne, otwarte centra integracji i wsparcia.

Oto gtéwne kierunki rozwoju centréw kultury i edukacii:

v budowanie tozsamosci lokalnej: wspieranie lokalnych artystéw, dokumentowanie historii
spofecznosci i tworzenie miejsc, ktére celebrujg regionalne dziedzictwo.

v wielofunkcyjnos¢ i innowacyjna przestrzen: adaptacja parkéw, placéw i skweréw jako
nowych miejsc dziatalnosci kulturalnej, edukacyjne;j, rozwoju czytelnictwa, a takie
dostosowanie wnetrz do réznorodnych, elastycznych potrzeb (warsztaty, spotkania, praca
kreatywna).

v edukacja kulturalna i spofeczna: rozwdj oferty edukacyjnej dla wszystkich grup
wiekowych, w tym edukacja przez cate zycie, animacja spoteczna i wspieranie aktywnosci
kulturalne;.

v aktywny udziat i integracja: przejicie od roli dostarczyciela rozrywki do moderatora
zaangazowanego w dziatania spotecznosciowe (partycypacja mieszkancéw w tworzeniu
programu).

v nowoczesna komunikacja i wizerunek: wzmocnienie obecnoéci w  mediach
spofecznosciowych, precyzyjne badanie potrzeb odbiorcéw i budowanie spojnego
wizerunku nowoczesnej instytucii.

v dziatania oparte na badaniach: analiza trendéw (obserwatoria kultury), pozyskiwanie
srodkéw zewnetrznych i opieranie strategii na diagnozie lokalnych potrzeb.

Nowoczesne centrum kultury dziata jako lokalny hub, integrujacy kulture z edukacja, rekreacja
i dziatalnoscig spoteczng, w takim kierunku zmierza Kwileckie Centrum Kultury.

Najwazniejszymi obszarami Centrum Edukacji i Kultury oraz Biblioteki Publicznej s dziatania:

» na rzecz rozwoju i upowszechniania idei domu kultury - miejsca wspierajacego
ekosystemy: sasiedzkie, podwdrkowe, przyrody, kreujacego dziatania kulturalne i
artystyczne, regenerujace, odpornosciowe, umozliwiajace bycie razem, wzmacniajace
relacje miedzyludzkie;

» w obszarze dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego Gminy Kwilcz — dziatalnog¢

edukacyjna, popularyzatorska;

edukacyjne w zakresie poszerzania dostepnosci instytucji kultury dla oséb z réznorodnymi

potrzebami, w tym dla 0sdb z niepetnosprawnosciami;

\%

26|Strona



Strategia Rozwoju Centrum Kultury i Edukacji oraz Biblioteki Publicznej na lata 2026-2030 o

Y

w celu poprawy stanu czytelnictwa w gminie, rozwijanie zainteresowan uczniow poprzez
organizacje wydarzen bibliotecznych, konkursow recytatorskich, gwarowych, spotkan
autorskich, bibliotecznych i in.

na rzecz tworzenia funkcjonalnej, innowacyjnej i przyjaznej przestrzeni poprzez adaptacje
gminnych obiektéw lub rozbudowe istniejagcego budynku (inwestycja w nowa
infrastrukture jest nieunikniona).

wspotpraca z innymi osrodkami kultury z powiatu czy wojewddztwa oraz kraju (warto
uczyc sie od najlepszych)

uczestnictwo w programach, konkursach i grantach dedykowanych kulturze, rozwojowi
czytelnictwa pozwalajacych na tworzenie nowych ofert dla mieszkancow

CZESC 7. CELE STRATEGICZNE, POTENCJALNE ZRODEA

FINANSOWANIA, MONITORING | OCENA

Metoda SMART zawiera w sobie pie¢ kluczowych cech opisanego celu, ktére pomagaja
odpowiednio go wyznaczy¢. Zastosowanie tych zasad pozwala na skonkretyzowanie planow i
zwieksza szanse na ich realizacje. W praktyce oznacza to, ze kazdy wyznaczony cel powinien
spetniac okreslone kryteria, ktore utatwiajg monitorowanie postepdw i utrzymanie motywacji.

Zasady SMART s3 uniwersalne i mogg by¢ stosowane zarowno w kontekscie rozwoju

osobistego, jak i w planowaniu strategicznym w przedsiebiorstwach. Dla lepszego zrozumienia

warto przyjrzec sie szczegétowo kazdemu z elementdw akronimu.

Cel wyznaczony metodg SMART musi by¢:
S - specific numbers — skonkretyzowany

M - measurable — mierzalny

A - achivable —osiggalny

R - realistic — realistyczny

T - time bound — okreslony w czasie
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cel musi byé mierzalny, wazna cel musi byd istotny i
jest ocena postepow zgodny z wiekszymi
celami lub planami

|

|
© il SO V] Q)

S M A R T

Specific Measurable Achievable Relevant Time-Bound
cel powinien by¢ jasno cel powinien by¢ realny do cel wymaga wyznaczenia
okreslony i precyzyjny osiggniecia z dostepnymi konkretnego terminu
zasobami realizacji

Zrédto. https://1stplace.pl/blog/metoda-smart

Rozpisujac szczegétowo cele strategiczne i operacyjne, nalezy zastanowic sig:

e Kto bedzie odpowiedzialny za realizacje ktorego celu?
e lle czasu zajmie realizacja?
e Po czym poznamy, ze osiggneliémy zamierzone cele?

Dzieki temu bedzie fatwiej sformutowa¢ wskazniki oceny realizacji strategii, ktére s bardzo

waznym elementem monitoringu strategii.

Cele strategiczne i operacyjne, opisane w niniejszym dokumencie, zostaly wskazane i
wytypowane podczas warsztatu CELE | OBSZARY STRATEGII KWILECKIEGO CENTRUM
KULTURY | EDUKACIJI ORZ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ im. FLORIANA MAZURKIEWICZA. Warsztat,
odbyt sie 24 marca 2026 r., a wzieli w nim udziat przedstawiciele Gminy Kwilcz oraz pracownicy
Centrum Kultury i Edukacji oraz Biblioteki Publicznej. Dziesigcioosobowa grupa uczestnikow
pracujaca w trzech zespofach, umotliwita rzetelne spojrze¢ na rozwdj instytucji, a cele
wskazane podczas szkolenia znajda odzwierciedlenie w realizacji zadan i tworzeniu

infrastruktury niezbednej w aspekcie rozkwitu kultury w Gminie Kwilcz.
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Cele zgodne ze strategig Rozwoju Gminy Kwilcz

13. Tabela 4. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

CELE STRATEGICZNE

| CEL STRATEGICZNY -
ROZWOJ INFRASTRUKTURY
DLA KULTURY W GMINIE
KWILCZ

Il CEL STRATEGICZNY
DOSTOSOWANIE | ROZWO)
OFERTY KULTURALNE)
CKIEOBP

11l CEL STRATEGICZNY
KONTYNUACJA | TWORZENIE
NOWYCH PARTNERSTW Z
PODMIOTAMI | INSTYTUCJAMI

CELE OPERACYIJNE

kultury i czytelnictwa

1.1. | Docelowe miejsce I1I.1. | Zidentyfikowanie Ill.1. | Partnerstwa Lokalne
Biblioteki Publicznejw potrzeb réznych grup
Kwilczu mieszkancow
I.2. | Powiekszenie Centrum | Il.2. | Kontynuacja inicjatyw I1i.2. | Partnerstwa
Kultury lokalnych ponadlokalne (powiat,
wojewddztwo) -
instytucje kultury,
przedsigbiorstwa, JST
.3. | Kino 11.3. | Upowszechnianie 11l.3. | Budowanie systemu

wsparcia i
bezpieczenstwa z
jednostkami gminnymi
oraz OSP, Komenda
Powiatowa Policji w
Miedzychodzie i
Nadlesnictwem.

1.4. | Park Tylkowskiego -
przebudowa

I1l.4. | Dostosowanie form
promocji do réznych
grup odbiorcow

I.5. | Infrastruktura mobilna

11.5. | Rozwdj kadry CKIE oraz
Biblioteki Publicznej
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Strategia Rozwoju Centrum Kultury i Edukacji oraz Biblioteki Publicznej na lata 2026-2030

CZESC 8. SPOINOSC ZE STRATEGIA ROZWOJU GMINY KWILCZ NA

LATA 2024-2030

Cele ujgte w niniejszym dokumencie sg zgodne z celami okreslonymi w Strategii Rozwoju
Gminy Kwilcz na lata 2024-2030, w szczegdlnosci z celem strategicznym Ill. Aktywne i
zintegrowane spoteczefstwo w Gminie Kwilcz, Cel operacyjny 3.1. Bogata oferta kulturalno-
sportowa oraz rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego. Cele Strategiczne, w szczegdlnosci Cel
Strategiczny Il i wynikajacy z niego Cel operacyjny 3.1 odnoszg sie do celéw zidentyfikowanych
w niniejszym dokumencie.

17. Tabela 8. Cele ujete w Strategii Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030

CELE STRATEGICZNE:

. Dostepna I racjonalnle Wysoka Jako$é systemu
zagospodarowana o$wiaty i opieki nad
przestrzen dzleé¢ml
Bezpieczna i
nowoczesna Gmina

Zrédto. Strategia Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030.
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Strategia Rozwoju Centrum Kultury i Edukacji oraz Biblioteki Publicznej na lata 2026-2030

18. Tabela 9. Cele Strategiczny lll. Cel operacyjny 3.1 Kierunki rozwoju CKIEoBP

: CEL STRATEGICZNY [ll: AKTYWNE | ZINTEGROWANE SPOLECZENSTWO W GMINIE KWILCZ

CEL OPERACYJNY

3.1.Bogata oferta

KIERUNK] DZIAtAN

Budowa lub adaplacja obieklu na cele zwiazane z

prowadzeniem nowoczesne] 1 interaktywne]
biblioteki publiczne) (kompleks migjscowego kina,
sal konferencyjnej, mae; przestrzeni
gastronomicznej)

Zapewnienie  wysokie]  [akosc infrastruktury

kulturalne; poprzez min modernizacje i
doposazanie obiektow,

Rozwéd; oferty kulturaine) odpowizdajgce; na
potrzeby roznych grup wiekowych,

Poprawa doslgpnosci oraz jakosci infrastrukiury
sportowe| | rekreacyjne), m.in. boiska, place zabaw,

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH D

wzrost integracji spoeczne) 1
aklywnosci  mieszkancow  na
rzecz rozwoju Gminy,

rozwoj oferty kulturalno-
sporiowe], odpowiadajace]
potrzebom i zainteresowaniom
mieszkancow z wykorzystaniem
nowo powstale| lub
zmodernizowane] infrastruktury
kulturaine] i sportowe;,
wzmocnienie wigzi spotecznych
1 tozsamosci lokalnej,
minimalizacja ryzyka
wykluczenia spoteczneqo.

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

wyremontowanych.
rozbudowanych | wybudowanych

obiektow infrastruktury
kulturalne), rekreacyjne) 1
sportowej (szt.),

liczba zorgamizowanych

wydarzen kuluralnych w roku
(szt)
liczba inicjatyw wsparcia dla NGO

kulturaino- sHownie plenerowe, aklywna wspdipraca =
sportowa oraz Wsparcie dziafalnosc: swethc wieiskich, w tym samorzgdu terytorialnego z l(i;:l;?:ema doradzt\;?r);::‘te)w?ie ¢
rozwdj opracowanie oferty kulturalnej w celu wykorzystania przedstawicielstwem roaloiarivele W Eniollicach
spoleczeristwa ich jako lokalne centra aktywnosci sporeczne). micdziezowym 2rzeszonym w iy L
2 : wiejskich (szt ),
obywatelskiego * Promocja 1 wsparcie lokalnych klubdw sportowych, Miodziezowej Radzie Gminy -
P % Tl 5 2 2 ; liczba kolejnych kadency
* Wsparcie oziafalnosci  lokalnych  organizaci Kwilcz oraz innymi podmiotami Miodziezawei Rady Gminy Kwilcz
pezarzgdowych. skupiajacymi miodych, ! i Y :

powotanie Rady Senioréw Gminy
Kwilcz,
« liczba spolkan | wspdlorganizacji

*  Wsparcie funkcjonowania Miodziezowe) Rady Gminy e
Kwilcz jako podmiotu przedstawicieli $rodowiska
miodziezowego, formujacego kolejne pokoleme

wspoipraca ze Srodowiskien
seniorskim m.n. w ramach
powotane] Rady Senioréw

spoteczenistwa obywatelskiego Gminy Kwilcz, ﬁgg:;::éy zgowzfgdoms;?é:
? 8 : 5 snie udziah - )
+ Powolanie Rady Seniorow Gminy Kwicz jako e  Zwigkszenie udziat kombatanckim

spoleczenstwa w depacie
publicznej, aktywna forma
rozwoju spoleczeristwa
obywatelskiego poprzez
organizacje otwartego klubu
dyskusyjnego

podmiotu reprezentujgcego postulaty srodowiska
seniorskiego

s Organizacja otwartego klubu dyskusyjnego. w
ramach wsparcia srodowisk kombatanckich

Zrédto. Strategia Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030.

CZESC 9. MONITORING PODSUMOWANIE

Zaplanowano system monitoringu i oceny skutecznosci dziatan i system wprowadzania
modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu strategii. Funkcjonowanie strategii bedzie
monitorowane w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatan w niej
przewidzianych. Monitoring ma na celu pozyskanie danych odnosnie realizacji celéw
operacyjnych i dokonywanie biezgcych korekt w procesie wdrazania. SAMOOCENA
(samoewaluacja) jako proces nabywania samoswiadomosci dotyczacej struktury
organizacyjnej, celow, strategii, dziatan, konsekwencji mozliwych rozwigzan, po to aby
dokonywadé swiadomych wyboréw.

Wprowadzenie systemu monitoringu i samooceny pozwoli wyeliminowaé w duzym stopniu
problem dezaktualizacji zatozen i celow strategii wynikajacej ze zmieniajacych sie zmian
prawodawstwa oraz innych warunkéw i okolicznosci mogacych wptyngé¢ na zasadnos¢
podejmowanych dziatan przez Centrum Kultury i Edukacji oraz Biblioteke Publiczng w Kwilczu.

»,Organizacja chcaca sie rozwija¢ powinna przyjac¢ role ,refleksyjnego praktyka”, a wiec
potaczyc swoja codzienng dziatalnos¢ ze swiadomg i systematyczng nad nig refleksja . Dopiero
analiza btedéw i sukceséw, czyli wiasnie samoocena, pozwoli na osiggniecie petniejszej
kontroli nad wtasnym dziataniem i rozwojem. To, co odrdinia samoocene od ewaluacji
zewnetrznej, to fakt, ze ewaluator i ewaluowany sg tym samym podmiotem.
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W tej sytuacji wydaje sie szczegdlnie trudne zachowanie rzetelnego ogladu rzeczywistodci.

Nalezy zadba¢ o to, aby informacje te byly rzetelne.” (zrédio. STRATEGIA ROZWOIU ZRGB TO SAM 11
KROKOW DO STRATEG!I ROZWOIU DOMU KULTURY. Towarzystwo Inicjatyw Twdrczych e)

Monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie przez Zespot d/s realizacji strategii. Ztozony
z pracownikow CKIiEBP.

Do zadan Zespotu nalezec bedzie w szczegélnodci:

-koordynacja poszczegélnych projektow /dziatan ujetych w strategii;
-monitoring realizacji strategii;

-raportowanie procesu realizacji strategii;

-promocja oraz udzielanie informacji nt. strategii

-opiniowanie propozycji zmian w strategii;

Wskaza¢ nalezy, ze corocznie przygotowywane bedzie przez Zespét sprawozdanie z
wykonania/ przebiegu Strategii, sktadane do Wéjta Gminy.

\/
0.0

Dla potrzeb tworzenia Strategii Rozwoju Centrum Kultury i Edukacji oraz Biblioteki Publicznej
na lata 2026-2030 wykorzystano istniejgce dokumenty opracowane w Gminie Kwilcz:

» Diagnoza Identyfikujaca Zasoby Kulturowe | Potrzeby Danej Spotecznosci Lokalnej,
2025
Strategia Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030
Raport o stanie Gminy za lata 2022-2025
Podsumowanie dziatalnosci CKIEOBP za lata 2022-2025
Autorzy positkowali sie takze publikacjg dotyczaca tworzenia strategii dla instytucji
kultury pod nazwa ,STRATEGIA ROZWOJU ZROB TO SAM 11 KROKOW DO STRATEGII
ROZWOJU DOMU KULTURY” opracowana przez Towarzystwo Inicjatyw Tworczych e.
https://e.0rg.pI/pubIikacie/strategiaArozwoju—domu—kultury/
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https://bizkv.ai/blog/metoda—smart-iak-wvznaczac—cele—krokrpo-kroku/

Y

Y

https://1stplace.pl/blog/metoda-smart-opis-przyklady-cele/
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